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ол !ǾŜƴǳŜ [Şƻƴ DŀǳƳƻƴǘΣ трлнл t!wL{ 

tǊŞǎŜƴǘŞ 
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wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ !ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ нлмф ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ǇƻǳǊΣ Ł 

ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Υ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴŎŀŘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘΣ ŘŞƳƛƴŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ŞƴŜǊƎƛŜΤ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ 

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ζ ƭŀ ǾƛŜ ŎƾǘŞ ǇƛǎǘŜ ηΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜǳǊǎ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΤ  

!ƛǊ CǊŀƴŎŜ Iht ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǳƴ 

ǇŜǳ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘύ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ƭΩŞǘŀƎŜ ǎŜ ǾƛŘŜǊ ŘŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ƳƻƛǎΤ  

CǊŜƴŎƘōŜŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Ł ǘŀǊƛŦǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǾƻƛǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ ƴƻǎ ǊŀƴƎǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aǳȊŜΣ ƴƻǎ 

ǿŜōŘŜǎƛƎƴŜǊǎκǿŜōƳŀǎǘŜǊǎ ŎƘŜȊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ƻƎΣ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ LDw9/ Ŝǘ !·L[[! ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΤ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Řǳ /w9.{ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wŜƴƴŜǎ-мύΣ ŘŜ 

±ƛƎƛŜ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhtL9 ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴǘŀǊŜŀ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƴƻǎ ŦƻǳǊƳƛǎΤ ƭΩ!/b¦{! Ŝǘ ƭŀ Cw. ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎΤ  ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǾƛŘŞŀǎǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƻƴǘ 

ǎǳ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 

9ŎǳǊŜǳƛƭ ǊƻǳȄ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ нфκлтκнлмфΣ w{ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

9ƴ ŎŜǧŜ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǊŞǇŞǘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 

ǎǳƧŜǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ όŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ -ǇŀǊŀŘƻȄŜύΣ 

ǊŜǎǘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜΦ  5ΩƻǴ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜ 

ǘǊŝǎ ƳŜǎǳǊŞΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǌŀƭƭƛƻƴǎ ф ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǎŜȊ ŀōǊǳǇǘŜƳŜƴǘΦ 

wŀƛǎƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ƛƴǾƻǉǳŞŜΥ ƭŜ ŎƻǶǘΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ŎǊƛǝǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ƴƻǘŞ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘΩŀŞǊƻǇƻǊǘǎ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴƛ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ aŀƛǎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ 

ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎΣ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΦ /ΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнл ǉǳŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘƻƴǘΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 

ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ όŜǘ ŘƻƴŎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎύ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ 

ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǳǝƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

{ŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƛŘǳǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŁΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊƛŎƘŜ 

Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎΣ ŎƻƘŀōƛǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǉŀǎ ǎƛ ƴŞƎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘΩǳƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ŎƻƛƴŎŞ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ /ƻƴŬǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ 

ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

5ƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜΣ ƘƻǊǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ƎǳŝǊŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎΦ 

{ȅǊǇƘŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ό[ŜƧƻƎŀǎǘŜǊ ƳŜǘŀƭƭƛƴŀύΣ !ŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ tǊƻǇǊƛŀƴƻΣ млκлтκнлмфΣ w{ 
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 5ƛȄ-Ƙǳƛǘ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ !ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ нлмф όCƛƎǳǊŜ мύΣ Φ  

 [ΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !5t ǉǳƛ ǎƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǳƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΥ ƭΩƘŞƭƛǇƻǊǘ ŘΩLǎǎȅ-ƭŜǎ-

aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ-[Ŝ .ƻǳǊƎŜǘ Ŝǘ 

ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tƻƴǘƻƛǎŜ - /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-±ŜȄƛƴΦ  

 {ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜǎ 

ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎ - [ƻǳǊŘŜǎ Ŝǘ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŀƳŜƴŀƴǘ Ł с ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŞǊƻǇƻǊǘǎ 

ƻŎŎƛǘŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όǎǳǊ ƭŜǎ мл  

ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴύΦ  

 [Ŝǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ tŀǳΣ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

 ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ tǊƻǇǊƛŀƴƻΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 5{!/ 

/ƻǊǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭƛŞ Ł ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ 

ƎƻŞƭŀƴŘǎΣ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ł ŎƛŜƭ 

ƻǳǾŜǊǘΦ 

  [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŎƻǳǾǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 

сллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řƻƴǘ  отнф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

!ŞǊƻǇƻǊǘ 
½ƻƴŜ ǊŞǎŜǊπ
ǾŞŜ нлмф 
όƘŀύ 

{ǳǊŦŀŎŜ 
ƴƻƴ-ōŃǝŜ 
όƘŀύ 

tƻǊǇƻǊǝƻƴ 
ƴƻƴ-ōŃǝŜ 
ό҈ύ 

!W! мумΣлл мнрΣрл сфΣоп 

.L! муоΣлл мосΣпл тпΣрп 

.±9 ммуΣлл фнΣлл ттΣфт 

//C мнпΣтл тпΣсм фоΣлп 

/5D нмпмΣлл ммппΣлл роΣпо 

5/a фмΣлл унΣлл флΣмм 

C{t туΣлл ртΣлл тоΣлу 

W5t тΣнл пΣно руΣул 

[.D пптΣлм нтуΣтс снΣос 

[59 мусΣлл мпоΣлл тсΣуу 

hw¸ фнсΣлл рроΣлл рфΣтн 

tDC мслΣлл млтΣлл ссΣуу 

th· мусΣлн мпфΣлл улΣмл 

twt онΣсн нпΣмм тоΣфм 

t¦C мрсΣлл ммоΣлл тнΣпп 

¢[{ пфрΣлл осфΣлл тпΣрр 

¢¦C нпмΣмл мттΣнм тоΣрл 

w¦b мурΣлл ффΣфл рпΣлл 

        

!DC фмΣлл тоΣлл улΣнн 

9¢½ мфнΣлл мпнΣлл тоΣфс 

at[ омоΣлл ноуΣтл тсΣнс 

a·b ммнΣлл фрΣлл упΣун 

{·. нмуΣлл мтпΣлл тфΣун 

aƻȅŜƴƴŜ нфуΣпс мфоΣру тоΣло 

¢ƻǘŀƭ нлмф рфоуΣср отнфΣтн  со ҈ 

¢ƻǘŀƭ нлмр-нлмф ссуоΣср понсΣфн ср҈ 

hǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘ όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύΣ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ лсκлоκнлмфΣ w{ 



мл 

!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭ нлмф  

 

 

.- {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ мт ŘŜǎ му ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмфΦ {Ŝǳƭ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ

-tƛŜǊǊŜτtƻƛƴǘŜ-.ƭŀƴŎƘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎƻƴǎ мпл ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ у ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ό¢ŀōƭŜŀǳ LύΦ {ƛȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ŜǘΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 

ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇǊŜƴǝ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ό.¢{ DtbύΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ 

ŀ ǇŀǎǎŞ пф ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ нпо ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł tŀǊƛǎτ/ƘŀǊƭŜǎ-

ŘŜ-DŀǳƭƭŜΣ ŀǾŜŎ пр҈ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ όǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /5DhΣ ƴƛ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aнύΦ {ǳǊ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ .ǊƛǾŜΣ hǊƭȅΣ tŀǳΣ 

tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ ¢ŀǊōŜǎ Ŝǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ŜǧŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŀǳȄ 

ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ  ŘŞŘƛŞǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŎǝŦǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΧύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ hƴ ƴƻǘŜ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜΦ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ L!¢! 
9ǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎκ
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ 

!ƧŀŎŎƛƻ - bŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ !W! /ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ р у с 

.ŀǎǝŀ - tƻǊŜǧŀ .L! /ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ р фΣр т 

.ǊƛǾŜ - ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ .±9 9ǎǘŜƭƭŜ YƛƭƛŜƴ р мм мл 

/ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ-{ŀƭǾŀȊŀ //C /ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ п с н 

/ŀǎǘǊŜǎ-aŀȊŀƳŜǘ 5/a /ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ р мл о 

tŀǊƛǎ - [Ŝ .ƻǳǊƎŜǘ [.D 9ǎǘŜƭƭŜ YƛƭƛŜƴ р с о 

tŀǊƛǎ - /ƘŀǊƭŜǎ-ŘŜ-DŀǳƭƭŜ /5D tƛŀ ±ƛƴŎŜƴǘ с мр ммл 

tŀǊƛǎ - Lǎǎȅ-ƭŜǎ-aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ W5t 9ǎǘŜƭƭŜ YƛƭƛŜƴ с с с 

tŀǊƛǎ - hǊƭȅ hw¸ 
/ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ Ǉǳƛǎ 
tƛŀ ±ƛƴŎŜƴǘ 

р ф нп 

tŀǳ - tȅǊŞƴŞŜǎ t¦C tƛŀ ±ƛƴŎŜƴǘ р мл му 

tŜǊǇƛƎƴŀƴ - {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ tDC /ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ р тΣр мл 

tƻƴǘƻƛǎŜ - /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-±ŜȄƛƴ th· 9ǎǘŜƭƭŜ YƛƭƛŜƴ р т м 

tǊƻǇǊƛŀƴƻ - ¢ŀǾŀǊƛŀ twt /ƻǊŀƭƛŜ ¸ƻŀƴƴ р р н 

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ - wƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎ w¦b 
Wǳƭƛŀ wƻƭŀƴŘ  
±ƛƴŎŜƴǘ YƛƭƛŜƴ 

м с о 

{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ - tƻƛƴǘŜ .ƭŀƴŎƘŜ C{t κ л л л 

¢ŀǊōŜǎ - [ƻǳǊŘŜǎ - tȅǊŞƴŞŜǎ [59 tƛŀ ±ƛƴŎŜƴǘ р у мл 

¢ƻǳƭƻǳǎŜ - .ƭŀƎƴŀŎ ¢[{ tƛŀ ±ƛƴŎŜƴǘ р т мф 

¢ƻǳǊǎ - ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ¢¦C 9ǎǘŜƭƭŜ YƛƭƛŜƴ р ф ф 

¢ŀōƭŜŀǳ L Υ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмф 



 

!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭ нлмф  

 
мм 

/ - /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ н Υ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ нлмф ǇŀǊ ǎŀƭŀǊƛŞΦ w Υ wƻƭŀƴŘ {ŜƛǘǊŜ Τ W Υ Wǳƭƛŀ {ŜƛǘǊŜ Τ ± Υ ±ƛƴŎŜƴǘ IŜǊƭŜŘŀƴ Τ t Υ tƛŀ CŀǾŀƭƛ Τ 

Y Υ YƛƭƛŜƴ ŘŜ /ƘŀǘŜŀǳǾƛŜǳȄ Τ 9 Υ 9ǎǘŜƭƭŜ ¦ǊƛŜƴ Τ ¸ Υ ¸ƻŀƴƴ hǳǊȅ Τ / Υ /ƻǊŀƭƛŜ .ƻǎǎǳ Τ ¢ Υ ¢ƘƻƳŀǎ DǳŜǊǊƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 

tǊŀƛǊƛŜ ƅŜǳǊƛŜ ŘŜ .ŀǎǝŀ tƻǊŜǧŀΣ лоκлрκнлмфΣ w{ 



мн 

!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭ нлмф  

 

 

[ƛŝǾǊŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ό[ŜǇǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎύΣ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tƻƴǘƻƛǎŜ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ±ŜȄƛƴΣ мсκлрκнлмфΣ w{ 



 

!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭ нлмф  
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LLύ {ȅƴǘƘŝǎŜ ǇŀǊ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

! - LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ - /ŜƴǘǊŜ - ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 

мΦ tŀǊƛǎ  - Lǎǎȅ-ƭŜǎ-aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ 

[ΩƘŞƭƛǇƻǊǘ ŘΩLǎǎȅ-ƭŜǎ-aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƳǇǊƛǎŜ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [ŀ ȊƻƴŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ǇŜƛƴŜ ǎǳǊ тΣн ƘŀΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎΦ {ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΥ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŜƭǎ όōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ǘƻƛǘǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΧύ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ  

     [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ±ƛƎƛŜ-bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞƧŁ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D!/ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ 

ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ !5t ƘƻǊǎ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ƴΩŀƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǊŀǎŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ [Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ фр 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ όCƛƎΦ оύΣ тт ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ όŀ ƳƛƴƛƳŀ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ но ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞƻŘŞŜǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ōŃǝǎ όaŀǊǝƴŜǘ ƴƻƛǊΣ aƻƛƴŜŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ 

wƻǳƎŜǉǳŜǳŜ ƴƻƛǊΧύ ƻǳ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ όtƛŜ ōŀǾŀǊŘŜΣ 9ǘƻǳǊƴŜŀǳ ǎŀƴǎƻƴƴŜǘΣ ǇƛƎŜƻƴǎΧύΦ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩLǎǎȅ ƭŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ луκлпκнлмфΣ w{ 

CƛƎǳǊŜ о Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘŞƭƛǇƻǊǘ ŘΩLǎǎȅ-ƭŜǎ-aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ 



мп 
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нΦ tŀǊƛǎ - hǊƭȅ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмф ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ 

ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ-hǊƭȅ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ vǳŀǘǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ  ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ !5t Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ όŎŜǘ ŞǘŞ Ŝǘ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜύΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜΣ ǉǳŀǎƛ ǘƻǳǎ 

ŘŜǎ ζ ǊŞŎƛŘƛǾƛǎǘŜǎ η ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ 

ǾƛǎƛǘŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ 

ŘŞŦŀǳǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

!ǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ фŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ 

5Ŝ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ о Ŝǘ 

ŘŜǎ ǘŀȄƛǿŀȅǎ ²ом-²он-²осΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ рун ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ όCƛƎΦ пύΦ [ΩhǊŎƘƛǎ ƎŞŀƴǘ όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΣ ŀ ŞǘŞ 

ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ǊŜŎŜƴǎŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΦ [Ω!ȊǳǊŞ ŘŜǎ ŎȅǝǎŜǎ όDƭŀǳŎƻǇǎȅŎƘŜ ŀƭŜȄƛǎύΣ ǇŜǝǘ ǇŀǇƛƭƭƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ нлмуΣ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ ǊƘƻǇŀƭƻŎŝǊŜǎ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ǊŜǾǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ όƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳŶǊŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǳǘǊŜύΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜǳ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΣ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ мп҈ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-

CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 

ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǇǊŀƛǊƛŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Řǳ {ǳŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

 

aŀǎǎƛŦ ŘŜ /ƻǊƻƴƛƭƭŜ ōƛƎŀǊǊŞŜ ό/ƻǊƻƴƛƭƭŀ ǾŀǊƛŀύ ǎǳǊ hǊƭȅ 

CƛƎǳǊŜ пΥ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ-hǊƭȅ 



 

!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭ нлмф  

 
мр 

оΦ tŀǊƛǎ - /ƘŀǊƭŜǎ-ŘŜ-DŀǳƭƭŜ 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ wƻƛǎǎȅ - /ƘŀǊƭŜǎ-ŘŜ-DŀǳƭƭŜΣ ƭŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƴƻǊŘ ŀ 

ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŘƻǳōƭŜǘ ǎǳŘΦ 5ƛȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ όо ƭƻǘǎ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝǘ н ƭƻǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǎύΦ 

     [Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ όǇǊŜǎǉǳŜ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмуύΦ  CŀŎŜ Ł ŎŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ 

ŀǇǇŀǊǳŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řǳ ŘƻǳōƭŜǘ ƴƻǊŘΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł 

ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ нлнлΦ  

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ /5Dh Ŝǘ ŘΩ!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻƴǘ Ŏƻ-ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aнΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩ!ŞǊƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /5Dh 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

9ƴ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ппу ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ όCƛƎΦ рύΦ [ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Υ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŦƻǳǊǊŞǎΣ ƎǊŝǾŜǎ 

ŜȄƻƴŘŞŜǎΧ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Υ ƻƛǎŜŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ōƻŎŀƎŜǊǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΧ [Ŝǎ {tLtƻƭƭ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ł ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ wŜƴŀǊŘƛŝǊŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ 



мс 
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[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀǳŎƘŞŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ό9ǎǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜǎ 

wŜƴŀǊŘƛŝǊŜǎύΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ 

ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŞǘŀƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇŜǳ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴ 

ŀǾŜŎ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴŘǳƛǊŀƛǘ ǳƴŜ ŜƴŎƻǊŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊΦ {ƛ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ǘǊŝǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 

Ł ǊƛǎǉǳŜ όǇƛƎŜƻƴǎΣ ŞǘƻǳǊƴŜŀǳȄΧύΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ [Ŝ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƅƻǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜǊŀƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊΣ ōƛŜƴ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜǎ wŜƴŀǊŘƛŝǊŜǎΣ мнκлсκнлмф Ŝǘ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ƎŀƳōŜǧŜ ό¢ǊƛƴƎŀ ǘƻǘŀƴǳǎύ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ нлκлрκнлмфΣ w{ 

CƛƎǳǊŜ р Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ-/ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 
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мт 

пΦ tŀǊƛǎ - [Ŝ .ƻǳǊƎŜǘ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ±ƛƎƛŜ-bŀǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŞƧŁ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ /Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩ9ǊƛŎ /ƘŀǳǾƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΣ ŎƘŜȊ !5t ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŞŎƘŜŎΦ  

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴΩȅ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŜ {¢!/ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ ǎŜƳŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎǊŀǎƘ ƳƻǊǘŜƭ ǎǳǊǾŜƴǳ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ Ǿƻƭ ŘΩŞǘƻǳǊƴŜŀǳȄΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀœƻƴǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀōƻǳǊǎΣ  

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΧύ ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ 

ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ όCƛƎΦ сύ ƳŀƛǎΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƴƻǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘŜ 

ǇǳƭƭǳƭŀǝƻƴǎΦ  /Ŝ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ 

ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀǾƛŀƛǊŜΦ bƻǘƻƴǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ 

Iƛōƻǳ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ό!ǎƛƻ ƅŀƳƳŜǳǎύΣ 

hŜŘƛǇƻŘŜ ŀƛƎǳŜ-ƳŀǊƛƴŜ ό{ǇƘƛƴƎƻƴƻǘǳǎ 

ŎŀŜǊǳƭŀƴǎύΣ [ŞȊŀǊŘ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ όtƻŘŀǊŎƛǎ 

ƳǳǊŀƭƛǎύΦ  

 

Iƛōƻǳ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ό!ǎƛƻ ƅŀƳƳŜǳǎύ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΣ лфκлпκнлмфΣ w{ 

CƛƎǳǊŜ с Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘ 



му 
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рΦ tƻƴǘƻƛǎŜ - /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-±ŜȄƛƴ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ±ƛƎƛŜ-bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŞƧŁ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ CŀǳǘŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǾǳ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƎǳŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

¦ƴŜ ζ ŘŞŎŜǇǝƻƴ η ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΥ ƴƻǳǎ ǾŜƴƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ōƛŜƴ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ 

Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ζ ƘŞƭŀǎ η tƻƴǘƻƛǎŜ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǇƛǎǘŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘΦ {ŀ  

ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ōƻǊŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ōƛŜƴ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ 

Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊΦ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǉǳƛ ƭŀōƻǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Şǘŀƴǘ ŦŀǳŎƘŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩ!5tΦ 

[Ŝ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ όŜǘ Ł ǇǊƛƻǊƛ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ōŀƭƛǎŀƎŜ Ŝǘ ǘƻǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ 

Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƛŝǾǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŜǘΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ 

ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ōǊƻǳǘŜǊΣ ǎŀ ǘşǘŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ ŘŜǎ ōƭŞǎ ƳǶǊƛǎǎŀƴǘǎΦ /ƾǘŞ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ǳƴŜ 

ōŜƭƭŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 

ǊŜƭƛŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ōǳƛǎǎƻƴǎ ǉǳƛ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǊŀǎŞǎΦ ¦ƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǎŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻŎŀƎŜΦ /ƾǘŞ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƭŀ Ƴƻƛǎǎƻƴ 

ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ōŜƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳƳŜ 

Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇƭǳǾƛŀƭ ƻǳ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŦǊƛŎƘŜǎ όCƛƎΦ тύΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŬŀƴǘǎ ǉǳŜ 

нлнл ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

/ƘŜǾǊŜǳƛƭǎ ό/ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎύ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜΣ ноκлтκнлмфΣ Y5/ 

CƛƎǳǊŜ т Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tƻƴǘƻƛǎŜ 
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мф 

сΦ ¢ƻǳǊǎ - ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǳƴ ǇŜǳ ǘŀǊŘƛǾŜΣ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩ9ŘŜƛǎ όƭƛƳƛǘŞŜ Ł 

ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 55 ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ ŎŀǊ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ōŀŘƎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

όŜƴŎƻǊŜύ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ  

[ŀ ǘǊŝǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ όCƛƎΦ уύΣ ǘŀƴǘ ǇǊŀƛǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƻǳ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩ!ȊǳǊŞ Řǳ 

ǎŜǊǇƻƭŜǘ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀǊƛƻƴύ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƛƴŎƛŘŜƳƳŜƴǘ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ {ǇƛǇƻƭƭ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀǎŜ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉǳ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜ aȅǊƳƛŎŀΣ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ŦƻǳǊƳƛ ƘƾǘŜ Řǳ 

ǇŀǇƛƭƭƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł 

ƳŜƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ŎƛǾƛƭǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊƻƴǘΦ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƘŀǾǊŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ 

{ƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řǳ ƴƻǊŘΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜ ƳŀǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƎŀǊŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŞŘƛŞ Ł 

ƭŀ bŀǘǳǊŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ 

Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ !ƴƎƭƻ-

ǎŀȄƻƴǎ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘΦ  

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 

aƛȄǘŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ǎǳƛǾǊŜ 

ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

!ȊǳǊŞ Řǳ {ŜǊǇƻƭŜǘ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀǊƛƻƴύΤ лтκлтκнлмфΣ w{ 

CƛƎǳǊŜ у Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ 




