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!ƴƴŜȄŜǎ ............................................................................................................................................... мнн 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 Cƛƴ нлмуΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ п ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŬŘŝƭŜǎΣ ƭŀ 

5D!/Σ ƭŜ abIb Ŝǘ мо ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ ǘƻǳǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜΦ  5ŞƳŀǊŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ 

ŦǳƛǊ ƭŜǎ-Řƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ tŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ ƴƛ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ǉŀȅƻƴǎ ƭŁ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ  ǳƴ 

ŀǘŀǾƛǎƳŜ ŀǳǎǎƛ ǾƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩIƻƳƳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǳǊ Řǳ 

ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ  bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ 

ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳΩŁ ŘŜ ǊŞŜƭǎ ŘŀƴƎŜǊǎ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƛƳ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ ¦ƴŜ ǇŜǳǊ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƻǴ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ǉƻǎǘ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-

ƘǳƛǘŀǊŘ ŀǳǎǎƛ ōŀōŀ ǉǳΩƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǾƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀǎΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

 [Ŝǎ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩŀŞǊƛŜƴΣ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŜǊΣ  Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ  ŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎǳŜǎΣ ŘŜǎ  ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ 

όabIbΣ /bw{ ΧύΦ /ΩŜǎǘ  ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŜƭƭŜǎ ƳşƳŜΥ ннлл ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ Ł ǇŜƛƴŜ мп 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΧ Ŝǘ  ннл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ŦŀƳŜǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ 

Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ  ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜΣ  Ŝǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ ŀǳȄ 

ŜǎǇŝŎŜǎ Ǉƻǎŀƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ ¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǇƻǳǊ  

ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎǳŞǊƛǊΣ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΦ tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊΣ ǾƻƛǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ  ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ όŜǘ Ǉŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄύΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ǘŀǊŘƛǾŜΣ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŎŀǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀœƻƴǎΦ !ǾŜŎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

wŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

ƭŀ 5D!/ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ ǇŜǝǘǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ !ƛǊǇƻǊǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ Ŝƴ нлмуΦ bƻǳǎ 

ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƻƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜΦ  
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wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΥ 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ǇƻǳǊΣ Ł 

ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Υ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴŎŀŘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘΣ ŘŞƳƛƴŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ŞƴŜǊƎƛŜΤ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ζ ƭŀ ǾƛŜ ŎƾǘŞ ǇƛǎǘŜ η Τ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 

ŞŎƭŀƛǊŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΤ Iht Η ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŘΩşǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŞŎŝƴŜΤ ƴƻǘǊŜ 

ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aǳȊŜΣ ƴƻǎ  ǿŜōŘŜǎƛƎƴŜǊǎκǿŜōƳŀǎǘŜǊǎ ŎƘŜȊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ƻƎΣ LDw9/ Ŝǘ CLC/! 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Řǳ /w9.{ 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wŜƴƴŜǎ-мύΣ ŘŜ ±ƛƎƛŜ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhtL9 ƴƻǳǎ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ōƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǎǎǳǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦΦ 

)ɀ 6ÉÓÉÔÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ɉÅÔ ÃÏÄÅÓ ÁïÒÏÐÏÒÔÓɊ 

/ƻŘŜ L!¢! bƻƳ ŀŞǊƻǇƻǊǘ 5ƻǳōƭƻƴ ǎǳƛǾƛǎ ±ƛǎƛǘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 

!DC  !ƎŜƴ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ ±I-Y5/ р мл 

!W!  !ƧŀŎŎƛƻ bŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ CD-!YW р мл 

.L!  .ŀǎǝŀ-tƻǊŜǧŀ CD-!YW р мл 

.±9  .ǊƛǾŜ-±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ±I-Y5/ р мл 

/5D  tŀǊƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ /a-at у мп 

5/a  /ŀǎǘǊŜǎ-aŀȊŀƳŜǘ /a-at р ф 

C{t  {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ tƻƛƴǘŜ .ƭŀƴŎƘŜ w{-W{ м ф 

at[  aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ-aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ CD-!YW т мо 

a·b  aƻǊƭŀƛȄ-tƭƻǳƧŜŀƴ ±I-Y5/ с мл 

hw¸  tŀǊƛǎ-hǊƭȅ ±I-Y5/ т мм 

tDC  tŜǊǇƛƎƴŀƴ {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ /a-at с мм 

{·.  {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-9ƴǘȊƘŜƛƳ /a-at р мм 

¢[{  ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-.ƭŀƎƴŀŎ CD-!YW т мо 



 

 

у 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

%Î ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ  

¶ оол ƧƻǳǊǎκǇŜǊǎƻƴƴŜǎκ

ǘŜǊǊŀƛƴ 

¶ с ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǇƻǳǊ у 

ƳƻƛǎҐо ōƛƴƾƳŜǎ 

¶ р Ł у ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ Ǉƭŀπ

ǘŜŦƻǊƳŜ όƘƻǊǎ C{tύ 

¶ м ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ  

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜ о Ƴŀƛ 

¶ мфр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 

нлму 

¶ прс ǘŜǊǊŀƛƴǎ  

ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ 



 

 

ф 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

))ɀ #ÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÅÔ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 

[Ŝǎ мо ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ нлму ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ŎƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 9¦bL{Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŞ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳŞ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ¢л ŀŬƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ όǾƻƛǊ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇΦмлύΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŀŞǊƻ-

ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ŘŞƴƻƳōǊŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ {¢!/ Ŝǘ Řǳ 

ŬŎƘƛŜǊ {LD ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŞǊƻƴŜŦǎΦ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ прс ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘŜǎǎƛƴŞ Ŝƴ {LDΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǧŜƛƴǘ пс ллл Ƙŀ όŜƴǾƛǊƻƴ мф лллƘŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ 

мс ллл Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ мл ллл Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎύΦ tƻǳǊ ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴƻƴ ōŃǝŜ Ŝǎǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ Ŝǘ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜΦ ¦ƴŜ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ǇƻƴŘŞǊŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ Ł оотƪƳч όто҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎύ - 

!ƴƴŜȄŜ мΦ /ŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŶƴŞŜΦ 



 

 

мл 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

CƛƎǳǊŜ м Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ-{ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 



 

 

мм 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

)))Ȣ ,ÅÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ 6ÉÇÉÅ-ÎÁÔÕÒÅ 

υɊ 0ÁÒÃÅÌÌÅÓ 

5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ 

IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

aǳǎŞǳƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ 

Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

!ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

όh!.Σ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎύΦ [Ŝ {ǳƛǾƛ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ LƴǎŜŎǘŜǎ 

th[[ƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  ό{tLth[[ύ Ŝǎǘ 

ζ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ηΦ /Ŝǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ±ƛƎƛŜ /ƘƛǊƻ 

όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎύΣ 

Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

Ƴŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝ ¢Ŝǎǘ .şŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǎŞǎΣ  ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ όLƴŘƛŎŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘΩ!ōƻƴŘŀƴŎŜΣ Lt!ύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ƴŀƛǎ 

ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΦ  ¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 

ŘŜ ƭΩh!. όǇƭŀƴŎƘŜǎ Ł ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎύΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н Υ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ мл Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ζ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ η ŘŞŬƴƛǎ ǎǳǊ .ŀǎǝŀ-tƻǊŜǧŀ 



 

 

мн 
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φɊ ,ÅÓ ÐÌÁÎÃÈÅÓ Û ÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ɉ/!"Ɋ 

 [Ŝ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ όǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ƻǊƎŀƴƛǉǳŜύΣ ƭŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ 

ƭΩƘŀōƛǘŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǊŜƴŘǳǎΦ tŀǊ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ 

ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

 [Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ζ tƭŀƴŎƘŜǎ Ł ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ηΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмр 

ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŜ Řǳ ǎƻƭ όǘŀƛƭƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ лΣп Ŝǘ у ŎƳύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊΣ Ł ǉǳŀƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǎƻƭΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ [Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ǇŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ 

ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎǎƻǳǎ όŎŀǊŀōŜǎΣ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΣ ŦƻǳǊƳƛǎΣ ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΧύ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎΦ 

 

tƭŀƴŎƘŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-.ƭŀƎƴŀŎΣмнκлнκнлму 



 

 

мо 
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{ƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΦΦΦ!ǊŀƛƎƴŞŜǎ ό!ƭƻǇŜŎƻǎŀ ǎǇΣ5ȅǎŘŜǊŀ ǎǇύΣ tǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴ ό/ƘŜƭƛŦŜǊ ǎǇύΣ DƭƻƳŜǊƛǎ όDƭƻƳŜǊƛǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀǘŀύ Ҍ /ƭŀǳǎƛƭƛƻƛŘŜΣ ±ŜǊ ŀƴŞŎƛǉǳŜ ǘşǘŜ ǊƻǳƎŜΣ /ƻǊƴŜǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ό/ƻŎƘƭƛŎŜƭƭŀ ōŀǊōŀǊŀύ Ŝǘ ŜƴŬƴ .ƻǳǘƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ό5ƛǎŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘŀǘǳǎύ 



 

 

мп 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

Á - 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÇïÎïÒÁÕØ  

9ƴ нлмуΣ нс ƭƻǘǎ ŘŜ о ǇƭŀƴŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻǘ ŀ 

ŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩ!ƎŜƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нлмтΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмуΣ 

ну ƎǊƻǳǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜ тллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нсуΣр ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŞǎ ǇŀǊ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ł 

ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΣ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ нлмтΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !W!тΣ at[м Ŝǘ at[мл όǘŀōƭŜŀǳ мύΦ  

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ 

ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ-ǎǶǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ł ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ 

ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳΩŜƴ нлмт ό/5DΣ ¢[{ύΦ  !ƧŀŎŎƛƻ ƴΩŀ 

ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭŜ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмтΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

tƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ζ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ η ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όŦŀǳŎƘŜύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŘƛǎǇƻǎŞŜǎΦ 

/ƭƻǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴ ό!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΣ !ŜǊƻǇƻǊǘ .ŀǎǝŀ tƻǊŜǧŀΣ нфκлсκнлмс 



 

 

мр 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму ŘŜ IhtΗ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

tŀǊŎŜƭƭŜ bƻƳ h!. 

нлму нлмс-нлму bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜǎ нлмс

-нлму 
!ōƻƴŘŀƴŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ !ōƻƴŘŀƴŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ 

!DCмл !ƎŜƴ - ¢ƻǳǊ нло мп нро мр фϝϝ 

!DCс 
!ƎŜƴ - ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƻƴŘƻƳ 

ул мо ул мо рϝ 

!W!т !ƧŀŎŎƛƻ tƻƛƴǘ т ммму мл мрол мо фϝϝ 

!W!ф !ƧŀŎŎƛƻ tƻƛƴǘ ф от с мос с уϝϝ 

.L!р .ŀǎǝŀ tƻƛƴǘ р млр мн мпл мо фϝϝ 

.L!ф 
.ŀǎǝŀ tƻƛƴǘ ф - 
DƭƛŘŜ ǎŜǳƛƭ оп 

ор у нсф мм мнϝϝϝ 

.±9н 
.ǊƛǾŜ tƻǊǘŀƛƭ ф 
tƻƛƴǘ н 

омн мс тлр мф ннϝϝϝ 

/5Dо 
wƻƛǎǎȅ /5D tƻƛƴǘ о 
{Ŝǳƛƭ 

нло мм смл мс мсϝϝ 

/5Dс 

wƻƛǎǎȅ /5D tƻƛƴǘ с 
tŀƴƴŜŀǳ ȊƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

омл мр стт мт муϝϝ 

/5Dф wƻƛǎǎȅ /5D tƻƛƴǘ ф нср мт ртф нп мрϝϝ 

5/aф 5/a - thLb¢ ф тс мн мпт мт муϝϝϝ 

at[м 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ tƻƛƴǘ м 
tƻǊǘŀƛƭ bƻǊŘ 

утс мн мрлф му нмϝϝϝ 

at[мл 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ tƻƛƴǘ 
мл {ǘŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ 

фрр ф оупр мп нлϝϝϝ 

a·bм aƻǊƭŀƛȄ-.ŀǎǎƛƴ тф мп нло му моϝϝϝ 

a·bу 
a·b tƻƛƴǘ у 
ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ 

ммм мн ннф мп фϝϝϝ 

hw¸м hǊƭȅ-DƭƛŘŜ нп нун мп мллм мс нмϝϝϝ 

hw¸н hǊƭȅ-.ŀǎǎƛƴ ²пп млт мр нлл му мфϝϝϝ 

hw¸р 
hǊƭȅ-/ƻƳǇŀŎǘŜǳǊ-
9ǎǎŜƴŎƛŜǊǎ 

мто мо мооф мп нлϝϝϝ 

hw¸т 
hǊƭȅ tƻƛƴǘ т -{Ŝǳƛƭ 
нс 

мру мо стм мс мпϝϝ 

hw¸ф hǊƭȅ {{L 9ǎǘ нмп мн рпо мс моϝϝ 

tDCн tŞƭƛŎŀƴŘǊƻƳŜ пт мл мтф мм млϝϝ 

tDCс 

tŜǊǇƛƎƴŀƴ-!ƛǊŜ 
ƳŀƴǆǳǾǊŜ {ǘŀǝƻƴ 
tƻƛƴǘ с 

нст мр ппс му мтϝϝϝ 

{·.с {·. с ŎƘŀǊƭȅ ммп мл ннм мо ммϝϝ 

{·.у 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ - tƻƛƴǘ 
у-Dƻƴƛƻ 

от ф мсо мо мфϝϝϝ 

¢[{п ¢[{ Ǉǘ п ǎŜǳƛƭ мп5 онф мн пмн мо млϝϝ 

¢[{ф ¢[{ Ǉǘ ф ǎŜǳƛƭ он пуу мл рлп мм млϝϝ 

aƻȅŜƴƴŜ нсуΣр мнΣлп соуΣмн мпΣуу мпΣмр 

¢ƻǘŀƭ сфум ну мсрфм оо осу 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ζ ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ł ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ η ǇŀǊ ŀŞǊƻǇƻǊǘ  ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлму όϝ Ґ м ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛύ 
!ōƻƴŘŀƴŎŜ Ґ bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
5ƛǾŜǊǎƛǘŞ Ґ bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ ǇŀǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 



 

 

мс 
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Â - !ÂÏÎÄÁÎÃÅ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓ ÄÅÓ 
ÁïÒÏÐÏÒÔÓ 

 [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇŀǊ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ όŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмуύΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ  

 [ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩh!. Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ но҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ǉƭǳǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΦ  

 [ŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘΩƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ 

ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩ!W!ф 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ƴŀǉǳƛǎ ǎǳǊ ǎƻƭ ǎŀōƭŜǳȄΣ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŜ ǉǳƛ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ όŎƭƻǇƻǊǘŜǎΣ ƳƛƭƭŜ-

ǇŀǧŜǎΧύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎΦ [ŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊǘŞōǊŞǎ όǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ǎŜǊǇŜƴǘǎΣ ƭŞȊŀǊŘǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎύ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇƭŀƴŎƘŜǎΣ ǎŜƳōƭŜ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ł άǳƴŜ ŦǳƛǘŜέ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΦ /ƛƴǉ ŘŜǎ ǎƛȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŜȊ 

ǇŜǳ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлму όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ от ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǎƻǳǎ ŘƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜύΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǾƛǎƛǘŜ Υ at[мΣ 

at[мл Ŝǘ !W!т όCƛƎǳǊŜǎ о Ŝǘ пύΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳƻǊǘǎ ŘŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ 

 

IƛƳŀƴǘŀǊƛǳƳ ƎŀōǊƛŜƭƛǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƳƛƭƭŜ-ǇŀǧŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ-aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ олκлоκнлмуΣ w{ 



 

 

мт 
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CƛƎǳǊŜ о Υ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ǇŀǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǾƛǎƛǘŜΦ  
 /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩh!.Φ 



 

 

му 
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Ã - #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÄȭÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓ 
ɉÅÔ ÐÅÔÉÔÓ ÖÅÒÔïÂÒïÓɊ ÄÕ ÓÏÌ 

 Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜΦ !ƛƴǎƛ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ ƳƛƭƭŜ-ǇŀǧŜǎ η ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ у ǇŀǧŜǎΦ 

 [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǊŜƭŜǾŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀƎŜǎ όмуΣфп ƛƴŘκǾƛǎƛǘŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƻǇƻǊǘŜǎ 

όмлΣут ƛƴŘκǾƛǎƛǘŜύΦ {ƛ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ 

ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŜǎ ŎƭƻǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘǎ ό!W!Σ ¢[{Σ at[ύΦ [Ŝǎ 

ζ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ η Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǳǊƳƛǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǾŜŎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ оΣтс Ŝǘ оΣоф ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ζ ƳƛƭƭŜ-

ǇŀǧŜǎ η Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳŀŎŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀōƻƴŘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ мΣоф Ŝǘ мΣоп ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛǘŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ όƭǳƛǎŀƴǘǎύΣ ǾŜǊǎΣ 

ŎŀǊŀōŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŞŜ όƭŞȊŀǊŘǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ǎŜǊǇŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎύ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀōƻƴŘŀƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ п Υ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ŀŞǊƻǇƻǊǘ 

 



 

 

мф 
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Ä - 'ÒÏÕÐÅÓ ÔÒÏÐÈÉÑÕÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÄÅÓ ÁïÒÏÐÏÒÔÓ 

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όҐ ƎǊƻǳǇŜ 

ǘǊƻǇƘƛǉǳŜύ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ vǳŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ Υ ƭŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ όŎŀǊŀōŜǎΣ ƭǳƛǎŀƴǘǎΣ ǎŜǊǇŜƴǘǎΣ 

ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΧύ ǉǳƛ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŜǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀƎŜǎ ƻǳ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ 

όƭƛƳŀŎŜǎΣ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΣ ŦƻǳǊƳƛǎΧύ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ όŎƭƻǇƻǊǘŜǎΣ ǾŜǊǎΧύ ǉǳƛ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ƳƻǊǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŎǊŞǘŀǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 9ƴŬƴ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ р ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀƎŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǳǊ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǾƛǎƛǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ όŦƻǊǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎύΦ [Ŝǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŀōƻƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ όŦŀƛōƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎύΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ р Υ !ōƻƴŘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜκǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ 



 

 

нл 
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!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎǳƛǾƛŜΣ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴΩŜǎǘ 

ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ 

ǊŜƭŜǾŞ όǇŀǊŎŜƭƭŜ ŦŀǳŎƘŞŜκƴƻƴ-ŦŀǳŎƘŞŜΣ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǳȄΧύ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Řǳ 

ǎƻƭΦ  

hǊǾŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ό!ƴƎǳƛǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎύΣ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 9ƴǘȊƘŜƛƳΣ млκлсκнлмс 

Å - #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÐÌÁÎÃÈÅÓ Û ÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓ 
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χɊ ,ÅÓ ÎÉÃÈÏÉÒÓ Û ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓ ɉ/!"Ɋ 

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ζ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ η Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ǘǳōŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳŦǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ IhtΗ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎƻƴǘ ƴƻǘŞǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǘǳōŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǘǳōŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƛŎƘƻƛǊΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ƎǳşǇŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ 

ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜΦ  

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!. ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŎǳƭŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƘŜǊ 
ƭŀ ƭƻƎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ ¢Ǌŝǎ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜƳŜƴǘ όƳŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύ Υ 

¢ŜǊǊŜΥ hǎƳƛŀ 
aƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎΥ aŞƎŀŎƘƛƭŜǎ 
wŞǎƛƴŜΥ IŜǊƛŀŘŜǎ 
/ƻǘƻƴΥ !ƴǘƘƛŘƛǳƳ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳŃŎƘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩhǎƳƛŜǎ 

bƛŎƘƻƛǊ ōƛŜƴ ōƻǳŎƘŞΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ лфκлтκнлму 
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Á - 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÇïÎïÒÁÕØ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ом ƭƻǘǎ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мн ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ όǘŀōƭŜŀǳ нύΦ tǊŝǎ ŘŜ 

нт҈ ŘŜ ƭƻƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мт Ł 

му ǘǳōŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘƻǳōƭŜǧŜ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎΦ ! 

ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ōƛŜƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴ 

ǇŀǎǎŞ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ п Ł р ƭƻƎŜǎ 

όǎǳǊ спύ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ Ŝƴ нлмтΦ [ΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƻŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎŜǎ 

ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмт όǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ 

ōŀǎύΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ р ƭƻǘǎ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Řǳ 

ǘƻǳǘ ŞǘŞ ƻŎŎǳǇŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ǳǝƭƛǎŞǎΣ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ м Ł н ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭƻǘ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ όƳƻȅŜƴƴŜ мΣутύΦ 

{ŜǳƭŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .±9н ό.ǊƛǾŜύ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀǘǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳŃŎƘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜκōƻǳŜ όŬƎǳǊŜ сύΦ Lƭǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ уо҈ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ 

ǇƻǳǊ ōƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ǘǳōŜǎΦ tƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 

ǳǝƭƛǎŞǎ ƭŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όтΣрс҈ύΣ ƭŜǎ ŬōǊŜǎ 

ŎƻǘƻƴƴŜǳǎŜǎ όпΣрл҈ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŜǊōŜǎ 

όпΣст҈ύΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ǘǳōŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ōƻǳŎƘŞ ǇŀǊ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƴŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇŜǊŎǳƭŜǎ 

ōƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭƻǘ ŘŜ н ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ млΣо Ŝǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нΦ [Ŝǎ 

ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǎŜ ǇƭŀŎŜƴǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴΦ 

tŀǊŎŜƭƭŜ 
bō ƭƻƎŜǎ 
ƻŎŎǳǇŞŜǎ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

!DCнō рр м 

!DCо л л 

!DCсō л л 

!DCт п н 

!W!мл рм о 

!W!т пп о 

.L!ф сп н 

.L!р ну н 

.±9н мр п 

.±9т т н 

5/aф мн н 

5/aт л л 

/5Dо т о 

/5Dс т о 

/5Dф с о 

/5Dмл р м 

at[мл п м 

at[м ну н 

at[о оу о 

a·bм л л 

a·bу л л 

hw¸м м м 

hw¸н мф о 

hw¸о мм о 

hw¸ф мл н 

tDCс мф н 

tDCн рр н 

{·.у н м 

{·.с п н 

¢[{п нн о 

¢[{ф но н 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝƴ нлму 
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Â - $ÉÓÐÁÒÉÔïÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ 

CƛƎǳǊŜ т Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

CƛƎǳǊŜ с Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ǘǳōŜǎ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ  

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όŬƎǳǊŜ тύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нп ǘǳōŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳōƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŎƻƴǘǊŜ с Řŀƴǎ ƭŜ 

ƴƻǊŘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŘŜ м Ł н ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘΦ 

bƛŎƘƻƛǊ ǎǳǊ hǊƭȅΣ  моΦлфΦнлму 


